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edla jsem neddvno svaj prvni vi-

deorozhovor. Na téma generace
Y a jak s nf pracovat a docilit v¢bor-
nych vysledkd. Jako typicky predsta-
vitel pracovité generace X se vzdy na
vée predem piipravuji. Okruhy ota-
zek jsem zaslala nékolik dnt pfedem
dotazované pani, také z generace X.
Ta se ve své p¥ipravé nechtéla opirat
jen o své viastni zkusenosti a udélala
z mych okruhdl dotaznik, ktery po-
slala nékolika desitkam mladych lidi
ve svém okoli. Odpovédi nds v nédem
piekvapily, v nééem ne.

Jedna z nich odrazela i moje nemi-
1é tuseni, ze dnesni miadi to nemaji
vpracovaim Zivoté tak lehké, jak by se
mobhlo zddt. Generace Y, to jsou ti hra-
vi, &fastni, maji neomezené moznosti,
neomezené sebevédomi, pracuji tam,
kde jim to dava smysl. Mohou mit sny
bez limitk. My$lenkovy stereotyp nas,
generace X, o nich.

Dotaznik prozrazoval, ze 13 lidi z 28
dotazanych potkalo ve svém Zivoté
nékoho ve véku do triceti let, kdo jiz
Lvyhotel, Diky své soucasné praci
mam to stésti & privilegium nahléd-
nout mnohym z nich blize do duse.
Tak vim, ze jde vétiinou o obrovskou
mentdlni inavu, nechut, nékdy spo-
jenou s télesnym kolapsem, nejedna
se viak o diagnostikovany syndrom
vyhofeni. Jednd se o zhrouceni pfed-
stav, hodnot, smyslu, pro ktery jsem
konala véci, apatii a nevédéni, kam
Jjit ddl, ¢i bezbiehy pocit nudy z toho,
ze vie je takové stejné bez zmény, bez
jasného cile.

Kdyby se jednalo jen o pocity nudy,
byt dlouhodebé, nezminovala bych to.
Jakmile se pocity somatizuji a maze
dochazet k poskozeni zdravi, tak vni-
mdm, Ze musim preventivné reago-

vat. ,VyhoFeni® pied tficatym rokem
véku, kdy mame pPed sebou jesté pét-
atficet let produktivniho Zivota, nez
budeme stitem pasovini na uzivatele
starobniho diichodu, to je hodné brzy.

O to vice mne zajim4, co vede mladé
zeny k tomu, Ze nékde ,vyho#i®, spa-
If mosty a poskodi si své zdravi. Zde
upozornim na dvé z moznych pficin,
které stoji za zamysleni, zvlasté pak
zdd-li se vam, Ze je to i vase situace.

Vychova k Uspéchu

Moje generace byla vychovdna pri-
marné pod heslem ,poslouchej, ne-
vyénivej©. Generace mladych je rodiéi
a §irdim okoli at védomé & nevédomé
vychovavdna k tomu ,mit dspéch”.
Rodice jsou ¢asto Gspééni podnikate-
1é, dobfe postaveni zaméstnanci.

Rodide byli tehdy v devadesatych le-
tech z pohledu dneska ve spravny ¢as
na spraviném misté a Casto pomérné
snadno rozbéhli prosperujici podni-
kéni. Nebo vyuzili novych moznosti
a rychle se vysvihli v praci pro zahra-
niéni firmy, zdatné stoupali po kariér-
nim Zeb¥itkuy, ted' jsou na postech nej-
vyssich, Travili desitky hodin v préci

Bavilo je to, ddvali tornu vie. Kariéra - -

§la jednim smérem ~ vzhilru. O jiném
sméru se neuvazovalo. Uspéch se do-
stavoval automaticky.

V hlavich rodid se zapomnélo na ho-

diny a tydny studia novych byznysové

uziteénych véci, angli¢tiny. Ta doba
v byznyse byla jednodussi - byla pfe-
hledn&jsi, bylo méné informaci, bylo

mnohem snaz$i se soustfedit a nebyt -,

rozptyleny mnoha podnéty naraz.
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Obdobny snadny tspéch rodife ted
o¢ekdvaji automaticky od svych déti.
Ze se zapoji, budou makat na sobé, ve
firmé, pojedou jednim a tim smérem.
Ale dnes mame kolem sebe mnohem
vice rozptylujicich faktorti Zivota.
Rozptyleni, zdbava je heslem dneska.
Alenékde vhlavich hluboko zasuté je:
-Mam byt tispésna.”

K tomu se je§té pfidaji provokuji-
ci a vychloubaéni kamarddi s feémi
o tom, kde studuji to a to, co véechno
délaji jesté vedle prace: ,Jasné, Ze to
zvlddam pfi praci. To je pfeci brnkaé-
ka.* Vam se u toho v hlavé rodi: ,,Ale
mné to nejde. Ja tomu nerozumim
tak rychle jako oni. J4 to nezvladam.
Nemadm se koho zeptat. Nevim, jak to
vyresit.”

Uteéu, odejdu, zhroutim se. Nebo po-
sloupnost: zhroutim se, odejdu. Pfi-
pomind vam to néco? Jste apravdu
predurdéena k dspéchu svym sehevé-
domim, znalostmi, odvahou, nipady
v kombinaci se zdravé drzym sebe-
védomim? Nebo jste byla vychovana
v o¢ekavani, Ze uspéchu také snadno
dosahnete, kdyz my jsme to tak méli?

Cheete mit velky profesni dspéch ¢
cheete mit rodinu a zit v klidu v sebe-
napliujici praci, kterd jen mozna neni
vidét a okoli ji tak snadno nevnima
nebo nebere jako tu praci s velkym P,
protoze viichni chtéji vidét ty oslnivé
a zatici profesni role manazerek.

Co z toho jsou opravdu vase vnitfni,
vlastni hlasy? Co z toho jsou projek-
ce implantované zvendi? Odekaviani
rodi¢ll, kamaradd a viech lehko my-
slicich a rychle ¢inicich zavéry ve va-
gem okoli? J4 jsem byla nauéena snit
5 limity. Ted'lze snit bez hranic. Jen je
nutné sitaké sviyj sen tvotit a nedekat,

ze ho nékdo jiny, snad firma, vytvofi
za mé. I tohle je mozny zdroj zklama-
ni & rozéarovani z mista, kde pravé
jsem, a z ispéchu, za kterym jdu kviili
ostatnim.

Portfoliova kariéra jako past
Nékteri piedstavitelé mladé genera-
ce maji ve svém profesnim Zivoté tzv.
portfoliovou kariéru - pracuji ¢i vy-
kondvaji dvé ¢i vice odlisnych profesi
ve stejnou dobu. Nemusi se jednat jen
o dva pracovni fivazky, ale o kombi-
naci prace na plny tvazek a price pro
neziskovou organizaci, prace a studia
druhé vysoké Skoly, price ve vlastni
firmé a doktorandského studia. Patii
sem i prace v jedné firmé na dvou po-
zicleh, naptiklad na pozici analytika
a soudasné odpovédnost za vSechny
CSR aktivity ve firmé.

Takova portfoliovd kariéra lépe napini
touhu vyzkouget si vice véci, stat pev-
né na obou nchach. Az sem fajn, plné
souhlasim, pro¢ ne. Zejména kdyz se
poznatky z prace v jedné oblasti daji
dobfe uplatnit i v té druhé a tvori vy-
hodu v konkurenci ostatnich, davaji
&irsi rozhled, vidént vice souvislosti.
Odpovézie si ale, jak moc je to o tom si
to . jen zkusit”, Jak moc je to opravdu
o vafem viestranném talentu a chuti
délat vice véci najednou?

Co kdy? je vasi hodnotou dokonalost,
perfekcionismus, $pickovy vykon?
Vnimate, Ze abyste byla opravdu dob-
ra, musite davat mnohem vice. Studo-
vat siveci kolem, ¢ist, chodit na konfe-
rence, diskutovat na webech zajimavé
otdzky z oboru. A cheete to v obou &ds-
tech va$i kariéry. Nebo nastaveni pra-
ce vyzaduje uréitou casovou investici,
kterou neni tak lehké umofit. Jsou to
¢asto aktivity nutné administrativni
povahy ¢ studium.

LENKA MRAZOVA

Inspiratorka a mentorka. Po 21
letech v oblasti dafového po-
radenstvi a auditu {také 5 let
v pozici feditelky v PwC) vymé-
nila sféru presnych disel, zéko-
ni a procesl za sféru tvofivé
pamaoci a rozvoje lidi. Inspiruje,
provokuje otazkami, zvySuje
pracovni a oscbni efektivitu -
mentoringem & koudinkem,
pfednatkami, psanim €lankd.
Provozuje web Mentorka.cz.
Pascbila rovnd? 13 let v nezis-
kovém sektoru ve spravni a do-
zoréi radé Nadace VIA,

Potfeba dalsiho vadélavini je typicka
u vsech znalostnich profesi. Inhe-
rentné se oCekdva, ze kromé étyficeti
hodin prace budete je§té minimalné
dalgich deset hodin tydné sfudovat
a roziifovat si svou odbornost. Kdyz
ale délate jen dvacet hodin tydné, sta-
¢t vam opravdu polovina z téch deseti
hodin na udrzeni stejné tirovné aktu-
dlnich znalosti, jako maji kolegove?
Nebo investujete téch deset hodin.
Obdobné to je v druhé ¢dsti vasi karié-
ry — dvacet hodin price a deset hodin
studia navic, co délat chcete. Kde je
ale &as na odpodinek? Na normalni zi-
vot? Neni tohle k zblaznéni?

Na zblaznéni to moZna nebude. Na
vyhoreni zmifované v avodu snadno
ano. KdyZ udrzite pod kontrolou, ze
ocekavani svého okoli nebudete brat
za své vlastni oéekavani, a i portfolio-
vou kariéru si rozlozite na delsi ¢aso-
vy horizont, tak se s tim da dobfe Zit.

Budete studovat jen pét a pét hodin
tydné, smifite se s tim, Ze kolegyné
posiupuji v kariéfe rychleji. Budete
spokojené, protoze vy béZite maratdn
Fivota, ony jen béh na kritkou trat.
A mozna budou brzy u konce s de-
chem. /BW
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