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MOJE GENERACE

Topmanazerka je také
zena plna emoci

Parfém
a

podpatky

I topmanaZerka je jen Zena
aikdyz to otevrené hned
nerekne, je vétSinou velmi rada,
kdyz ji to slusi, libi se sama
sobé a mlze se o svou zenskost
oprit. Nékteré pomdze parfém
k uvédomeéni pocitu Zenské sily,
néekteré podpatky. Ja patfim

k tém s podpatky.

Tu pravou roli podpatki v mém ma-
nazerském Zivoté jsem si uvédomila
na jedné vecerni byznys akci. Krace-
jsem tplné ze sebe nesetfasla pracovni
tinavu dne. Pfed mistem konani akce
jsem na plakatu uvidéla jméno hlavni-
ho sponzora vecera a lehce znejistéla,
kdo vSechno tam asi bude. Stfevic-
ky jsem si nesla s sebou. V 5atné pii
vklouznuti do stievicki s podpatky
jakoby se mi v mzZiku vratila ztracena
energie, najednou jsem vyrostla na
duchu, srovnala se uvnitf a vnesla
se sebevédomé do sdlu a viibec mi
uz nevadilo, ze potkavam ty, ze kte-

rych jsem pfed tim méla jisté chvéni.
Ten okamzik nazuti podpatki byl pro
mne ten spravny ,klik”, ktery mi do-
dal, co chybélo. Nékolik paru lodicek
postupné naslo pevné misto pod mym
pracovnim stolem. I u klientek jsem
obcas pozorovala vykukujici podpatky
zpoza jejich stold (a to nejen v zimé,
kdy ptezouvani z kozacek je obvyk-
l€). U kolegyn to uz pak bylo téméF
automatické, nebot na koberci se ve
vysokych podpatcich chodi mnohem
lépe, nez na ulici.

Pfedstava vefejnosti & podfizenych
o topmanazZerkach ¢asto byva, Zetojsou

jen ledové zeny, chladné stroje a kalku-
lacky bez emoci. Opak je v3ak pravdou.
I'tohlejsou zeny plné emoci. Jenje casto
jejich okoli, jejich muzsky svét kolem
nich v byznysu naucil své emoce hod-
né hluboko ukryvat a nedat je najevo
tak, jak by si mozna pfaly a chtély &
dokonce umély prozit. Na vrcholu je to
hodné o osaméni, to vam Fekne témér
kazdy horolezec. Obdobné je tomu ve
vysokych pfickdch ¢ dplné na Spicce
velké korporace.

Kdyz zacneme hovofit o topmana-

zerkdch a emocich, pFedstavi si vétsi-
na populace jeéict hlavni hrdinku filmu



Dabel nosi Pradu skvéle ztvarnénou
Meryl Streep. Pro nékoho, kdo nebyl
na podobné vysoce odpovédné pozici
odpovédny za to, Ze vydéla na vyplaty
desitkam lidi, za miliony korun obratu,
jefilm pouze Gsmévnd, témér karikujic
historka. Pro tu, kterd v té pozici byla,
jetojen krystalické zobrazeni vypjatych
situact, které v byznysu proZivd a které
mé chladné ustét, protoZe tak to vsich-
ni cekaji. Ale obcas je toho prosté mac
a emoce musi ven.

Ze to procistivzduch, jejasné, jsou-li
to emoce vedoucf ku prospéchu projektu.
Je-li to pouze okamzZikovd emoce, kterd
rychle sdéli jasné a moZnd tvrdé nazo-
ry, ale velmi pravdivé a ke kofenu védi
jdouci aje-li druhy den opét Cisté nebe
a je nastolen tvlri a produktivni mr,
pak wibuch emoci byl prospésny. Takovy
vybuch by nemél byt Casty a nemél by
se opakovat u malickosti.

Ma topmanazerka narok na slzy? Nebo
naopak na velkou radost?

Ano ma. I kdyZ se zejména slzy maji
objevovat zfidka. Ale jsou na misté,
kdyZ jsou to napfiklad slzy bezmoci
nad tim, Ze vy a vds tym jste udélali
dplné vSechno pro zdar vybérového
fizeni na velkou zakdzku a presto byla
vybrana jind, dokonce vy$si nabidka.
Nékdo pfi obdrzeni této zpravy bou-
cha pésti do stolu, [dme vzteky tuzku
nebo nechd vytrysknout slzy bezmodi.
Jsou-li jen na chvilku, jsou opravnéné
a kazdy je pochopf.

A co radost, jista rozpustilost? Ta je
také povolena?

Nékdy jsem méla pocit, ze ani to se
nenosive velké korporaci. Pfeci nebudu
radostné béhat po korporaci, Ze tento
projekt se zdafil, Ze flze je podepsana,
Ze nowy zdkaznik, o kterého jsem se
snazila asi rok, pravé udélal obrat asi 3
milidny. Aleiradost je vhodné dat naje-
vo, podékovat viem zlcastnénym, tymu
spolupracovniki. A podékovat hned.

Ale kdo podékuje topmanazerce? Kdo
poskytne uznaniji za malé kazdodenni
tispéchy a zdafené konani? Ano, na konci

roku pfi roénim hodnoceniji samoziejmé
nejvyssi nadrizeny pochvali. Ano, valna
hromada schvali hospodafsky vysledek,
na némzZ ona méla lvi podil. Ale je to
dostatecné pro zachovani energie na hoj
s konkurencia vsemi zdlezitostmi, které
ona musi fesit kazdy den? Kdo slovem po-
hladitopmanaZerku? Kdoji ujisti, Zejde
stale spravnym sméremi pres nejriiznéjsi
pfekazky? Podrizenito vétsinou nejsou,
nejvy3si vedeni je za mofem. Kdo tedy
nejvice vidi, co a jak se topmanazerce
zdafilo? Jen ona sama. Proto by se pravé
ona méla naucit sama sobé podékovat,
ddt sama sobé uznaniza podareny tkol.
Casto také nenf nikdo, kdo podrobné vi,
co bylo na zacdtku onoho tikoluavjeho
pribéhu. Proto je uzndnf na nf samot-
né. Dodd j to energii a chut na fesenf
dalsi nesnaze. A té pozitivnf energie je
v dnesnim svété potieba jako sdl.
Posledniléta, po financnikrizi, kdy se
byznys vice zahustil a stal se v mnohych
odvétvich tvrdsi, se asto nékteré pora-
dy nejvyssiho vedent odehrdvajiv tuhé
atmosféfe $éfl uondanych neustdlym
tlakem zakaznik( na cenu, rozborem
nejdsavych financnich vysledkd. Prosté
nejsou to porady plnévzletnych slov, jak
skvélijsme a jak automaticky nam vech-
nojde. Avyjako topmanaZerka se vratite
z takové porady, vite, Ze tuhle tvrdou
atmosféru nesmite uz prenést nize. Ze
podfizenym je sice tfeba finanénf situaci
wylicit realisticky, ale sou¢asné v nich
nesmite v zidném pfipadé potlacit po-
zitivniho ducha, chut dal prinaset krea-
tivni ndpady, ochotu se déle ucit, prosté
potrebujete své lidi stale motivovat. Aby
necekali jen na vase direktivni vedent,
ale abyste v nich vzbuzovala energii na
jejich dalsirist a plnéni obtiznych dkol.
Tento pfistup se od vas ocekava, vzdyt
od toho jste preci vy sama tak vysoko...

Kde vzit energii na ten zlom a premé-
nu - z té, do které bylo stejné jako do
jinyich 10 topmanazer( 2 hodiny pékné
tepdno - do pozitivni Zeny plné dsmév(,
optimismu a energie a pochopeni pro
druhé. Ten zlom je pozirac vasi energie,
vasich emoci, mize kon¢it pravé wbu-

chem emoci popisovanym na pocatku

clanku. Ale chcete-li mit kolem sebe kve-
touci tym, ktery s vami pfeZije a bude

i dal v tézkych dobach podavat wykon,
tak to prosté udélat musite. Nesmite

poustét niz tu negativni energii, kterad

byla na poradé vedeni kolem vas.

Za proménu, za polknuti negativna a vy-
sildni pozitivna, musite podékovat prede-
v3im vy sama sobé. Clenové vaseho tymu
s podékovanim piijdou aZ po case. Pokud
déldte svou prace dobfe, oni pfijdou, to
vam garantuji. Jen pfijdou az na kond
a s odstupem, vétsinou v momenté, kdy
majisrovnani's pracijinde, s jinym $éfem.
Pak ziskdte potvrzeni toho, Ze pracujete
dobe, ale mohou to byt léta éekdnt...

Takeé obycejné nabidky nezistné pomo-
ci se na vrcholu dockdte malokdy. Jako
by se otdzka: ,Mohu ti/vdm s nécim
pomoci?” téch nejvy3sich uz netykala.
Ano ony jsou tak vysoko prdvé proto, Ze
pfeci ony vZdy védi, co ajak délat a kdy
a komu si maijf fict o pomoc. Ale Ze ta-
kovd otdzka je nékdy vice neZ pohlazeni,
tak to uz tusi mélokdo.

KdyZz jsem po 14 letech odchdzela
z korporace, postupné se mi pfihldsilo
asi 6 tehdy uz byvalych koleg(i a kolegyri
a zcela oteviené mi fekli: ,AZ budes pra-
covat nékde jinde, vzpomeii si na mne,
rad/rada bych pro tebe zase pracovala.”
To byl pro mne tehdy obrovsky dik. Ale
soucasné také zdvazek, zda bych se ne-
méla pustit do néceho vétstho, abych
naplnila jejich pféni.

0d toho odchodu si stéle Fikam, jak to-
hle uznénia podékovaniv lidech probudit
drive, aby projiné topmanazerky a mana-
zeryneprichazelo az na kondi. Préveé proto
jsem sivzala jako jedno ze svych Zivotnich
poslant, Ze §ifim kolem sebe kulturu speci-
fického uznania podékovénia podékovani
sama sobé i za malé pociny. Véfim, Ze to
pozvednevédomivlastni hodnoty kazdého
clovéka, nejen topmanazerky a ona pak
snaze prekond dalsi nastrahy byznysu G
osobniho Zivota. A bude mit dost energie
a chuti je pfekondvat. I kdyz si pom(ze
podpatky a parfémem.

Text: Lenka Mrdzovd, zdfi 2013
email: lenka.mraz@centrum.cz
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