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v
Z ena s ,obsahem” je pro mne kaz-
d4, vysoce kompetentni zena, kte-
r4 vi, o ¢em mluvi. Nemusi to byt nut-
né vrcholovéa manazerka. Je to Zena,
ktera zn4 dobfe sviij obor ¢innosti na
té trovni, kde se diky svym znalostem
a zkuSenostem pravé nachdzi. At je to
pravé jmenované finan¢ni reditelka,
privatni bankérka, pravnicka se spe-
cializaci na autorské préavo, $éfka HR
oddéleni... zkratka zena, kterd, kdyZz
je tazéna, da vzdy dobrou, spravnou
odpovéd.

Jenze i tahle odborné kompetent-
ni 7ena se ob¢as ocitne na pracovné
spole¢enské akei, kde je hradba tma-
vych panskych obleki a ve vzduchu
testosteron. A najednou stoji stranou,
ignorovdna vétSinovou spole¢nosti
akce anemé chut a energii jit tu hrad-
bu bourat. Ruku na srdce, ktera z nas
v této situaci nikdy nebyla?

Kdy se citime natolik silné, ze bude-
me rady stfedem pozornosti a mame
chut hradbu prorazit a pfispét svymi
cennymi a pro celek uzite¢nymi body
do diskuze? Co nam dd energii na pro-
sazeni se? Kdy? vime, Ze ndm to slusi!
Kdyz jsme vnitfné vyladéné a nasi vy-
ladénost odrazi i nae oblecent.

Kdyz vém to slusi...

Sledovala jsem na jedné party dvé
vysoce postavené manazerky. Jejich
stfihem jednoduché, barevné vyraz-
né $aty, lodi¢ky na vysokém podpatku
jednozna¢né hovotily o tom, ze tyhle
yeny védi, kym jsou, a Ze kdokoliv od
nich v rozhovoru ziské vysoce odbor-
ny nazor.

Tohle vyzaiovani ale stdle nemd ka-
7d4 z zen, které potkdvam. A nejde
jen o vyrazné barvy. Jemné blon-
dynka, sladénd v pastelovych bar-

véch, je vyraznéjsi, nez kdyby kracela
v kobaltové modré barvé. Jde o ten
soulad, o vyjadieni vnitini sebehod-
noty. A ta v Zenéch ,,s obsahem® je.
Jen se ji nékdy zdréhaji dat najevo
i tak ,pFizemnimi“ prostfedky, jako
je obledeni s zenskymi prvky. Pritom
viechny vnéjéi elementy, které pod-
pofi sebevédomi zeny pri prodejnich
schiizkach s Klienty, pfi vystoupeni
s kli¢ovou prezentaci pred ¢leny pied-
stavenstva, pred celou firmou, jsou
povolené ¢i pfimo doporuéenthodné.

Kromé prace na svych znalostech,
na manazerskych dovednostech vas
opravdu miize v kazdodennim pra-

covnim zivoté velmi podpofit védomi
toho, ze vam to slusi.

Ted nehovofim jen z vlastni zkuSe-
nosti, kdy jsem velmi vnimala, ze
jsem-li pékné sladéna u prezentace
nebo mi to slusi pred dfilezitou schiiz-
kou s klientem, citim se 1épe a mtij vy-
kon a energie jdou okamzité nahoru.
Ano, byly i dny, kdy to tak iplné ono
s mym vzhledem nebylo, at uz diky
kilogramtim navic, ¢i divnym sakem.
A ono to mozné i problesklo do mé
vnitini sebejistoty a vysledku jednani.

Ale ta zkuSenost jde dal. Loni jsem
s tichym tidivem pozorovala dvé zeny,
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které nezavisle na sobé pracovaly in-
tenzivné na svém osobnim rozvoji
a v jednom momentu si k tomu pfi-
braly jesté setkani se stylistkou a po-
opravily i své oblékani. Uzasla jsem,
jak moc je tahle proména rozsvitila
a jak z nich najednou ¢iselo odborné
sebevédomi a sebeuvédoméni, nejen
to vlastni Zenské. Prizndvam, ze do
té doby jsem préci stylistek brala jen
jako to, co je uréeno pro Zeny expono-
vané na strdnkdch magazint. U téch-
to bylo ale patrné, jak se jim zacalo
najednou velmi dafit i pracovné. Zis-
kaly diky doladéni svého vzhledu onu
povéstnou kapku, ktera pfirozené od-
startovala jejich cestu vzhuru.

Jemné Zenské zbrané

Snad by tento ¢lanek nevznikl, kdy-
bych neddvno trochu nerypala do
nové ustanoveného predsedy pred-
stavenstva jedné velké spolecnosti.
Ze jejich predstavenstvo ani dozoréi
rada nejsou vitbec genderové vyva-
%ené (ddno odvétvim, v némz firma
plisobi). Nejdfive mi ilustroval, jak to
bylo v jeho ptivodnim pusobisti, kde
to opravdu bylo vyrovnané. Jenze pak
z né&j v zépalu diskuze vypadlo: ,Kdyz
za mnou pfiSla pékna zenskd, ktera
umeéla, vzdy mi néco prodala. Ale kdyz
pfisel ten ,nechlap v kostymu®, tako-
v4 mi neprodala nikdy nic.“ Zalitovala
jsem, Ze j4 k némuv minulosti posilala
najednéni specialistu-muze.

Zajimavé bylo, jak mi vzapéti vytanula
na mysli pomyslna sila podpatka. Vy-
bavila jsem si situaci, kdy jsem kréacela
v desti v balerinkdch na veéerni akei.
Cestou jsem minula plakat se sponzo-
rem akce a vytusila, Ze tam asi potkam
nékoho, pied kym se mozna nebudu
citit ve své ktZi. Hlava piehravala
mozné sebezniCujici programy par
minut. Presné do doby, nez jsem

v $atné nazula stfeviéky s podpatky.
Okamzité mi jejich klapot a nutné
vznosnéjsi drzeni téla odvaly z mysli
veskeré pochybnostiajévplulado salu
pomalu s téSenim se na setkani s onou
osobou. Magii vysokych podpatkt od
té doby rozhodné nepodceiuji. Na
dlouhé prezentace volim samoziejmé
ty niz$i. Aviak rada to pfiznam, citim
se v nich vZdy sebevédoméji nez v su-
per pohodinych balerinkach.

Podle pomérné b&zné se vyskytuji-
cich lahviéek parfému v prvni zasuvce
pracovniho stolu pak také soudim, Ze
nékterym zendm k pocitu zenskosti
a vnitfnimu nakopnuti pfed naroc-
nym jednanim se skupinou muzi po-
maha par kapek oblibeného parfému
¢éi toaletni vody. VSe z téchto jemnych
Zenskych zbrani je povolené. Vse, co
podpoii nase sebevédomi, je vitané.
Pocit elegantni Zeny vyladéné zevnitt
i zvendi vyd4 za hodné manazerskych
néstroju.

Esteticka autenti¢nost

Mozn4 se zkusme jesté zamyslet, jaké
to bylo, kdyZ jsme jako mladé Zeny po
$kole nastoupily do $pi¢kové korpo-
race a jak se n4$ mladistvy, originalni
Satnik zadal proménovat v néco, co
uplné nevyjadrovalo nasi identitu.
Jak jsme se hledaly v tmavych, used-
lejsich kostymecich, protoze to odpo-
vidalo dress codu na pracovisti. A pak
to nechaly byt a smifily se s tim, Ze
tohle je nase pracovni obleceni. Jen-
7e preslo pér let, jsme pracovneé velmi
zku$ené a za¢iname hledat svou au-
tenti¢nost, nejen tu manazerskou, ale
i vnéjsi, estetickou. A k ni bezesporu
obledeni vyjadiujici nasi jedinecnost
patii. Sama na sobé jsem si to uvédo-
mila po letech, kdy mibyvald kolegyné
tekla, ze mne si v téch stovkach lidi ve
firmé pamatovala proto, Ze jsem ,no-
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Inspiratorka a mentorka. Po 21
letech v oblasti dafiového po-
radenstvi a auditu (také 5 let
v pozici feditelky v Pricewater-
houseCoopers) vyménila sféru
presnych ¢isel, zdkonl a pro-
ces za sféru tvofivé pomoci
a rozvoje lidi. Inspiruje, spojuje,
projasiiuje jim cestu Zivotem
- mentoringem & koucinkem,
prednaskami, psanim ¢lankd,
ptsobenim v neziskovém sek-
toru jako predsedkyné spravni
rady Nadace Via.

sila barvy“. Vim, jak jsem nékdy pie-
mitala nad tim, pro¢ se nékteré mladé
holéiny plouzi v modrém kostymu
a $edé halence, kdyz lososové Saty by
jim slu3ely vice. Ale méla jsem tehdy
odvahu vnést do korporace vyrazné
barvy pouze na sobé. UZ jsem neméla
odvahu Fict jinym, Ze to mohou udélat
také, Ze jim to pomtize v pracovnim
sebevédomi.

Nehoruji zde pro pfehnané zabyva-
ni se svym vzhledem. J4 vzdy kazdé
zené feknu, Ze pro mne jsou dulezité
jeji znalosti. Ty ji pomohou na cesté
vzhtru. Nikdy ji nedoporu¢im oblé-
Kkat se tak, Ze by to jiz nebylo plné pro-
fesiondlni. Ale horuji za to, abychom
vyuzily véech moznosti, které jako
7eny mame, aby nase prosazeni se na
odborném setkani v majorité muzi
bylo rychlejsi, snazsi a GspéSnéjsi.
Nezapomenime, Ze kdyZ promluvime
a mame ,obsah®, jsme plné kompe-
tentni v dané véci, vSichni pritomni
muzi budou fascinované sledovat uz
jen nase o¢i hotici pro danou proble-
matiku a naSe sta plamenné obhaju-
jici nase ndzory. Nic jiného. /BW
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