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étSina lidri a manazert
asi ¢etla slavnou knihu
jednoho ze zakladatelt
koucinku Stephena Co-
veyho ,,7 navyku efektivnich lidi“
anebo alespon slysela o myslen-
kachvnizachycenych. Dost moz-
na nékoho stejné jako mé trochu
rozcilovala druha kapitola ,,Zaci-
nejte s myslenkou na konec*. Au-
tornavodné vybizel ¢tenafe: Pied-
stavte si sviij vlastni pohteb. Co
chcete, aby tam lidé o vas fikali.
Priznavam, Ze po tficitce jsem se
vibec nechtéla zabyvat otazkou
vlastni smrti. Ci dokonce si pied-
stavovat, kdo ptijde na pohteb
a co tam bude fikat. Brala jsem to
celé jako hodné krutou paralelu
anechtéla tento nepfimy, byt vel-
mi provokativni zptisob zjistovani
Zivotnich cilii vzit za svij.
Nedavny pohieb byvalého kole-
gy viak tento Coveyho navyk po-
stavil do jiného svétla. Tragicka
nehoda nahle ukondila Zivot vel-
mi aktivniho ¢lovéka. S jemnym
projevem farate a dalsich fe¢niki
seve mné béhem obfaduneodbyt-
nédral na svét opét Covey. A jaho
snadkone¢né pochopilaidocenila.
Tvéii v tvar smrti opravdu nejde
o to, kolik soudnich stéani jste pro

svéklienty vyhral, kolik odbornych
stanovisek jste napsal, kolik stano-
venychro¢nich ciltijste splnil. Tva-
v tvaf smrtijde o to, jaky jste byl
clovék. Cojste délal prodruhé ajak
jste na né pusobil. Na hibitové se
nerozebiraji vase technické ptitky
skolegy ¢i provokativni poznamky
na adresu jinych. Na hibitové jde
o vas$ piinos svétu lidskosti, o in-
spiraci projiné.

Muj byvaly kolega béhem svého
Zivotazménil kariéru. Diky svému
sportovnimu nadani a houzevna-
tosti také i v pozdéj$im véku zadi-
nal zcela nové sportovni ¢innosti.
Mezi véechny skupiny lidi, at ko-
legty, ¢i pratel ze sportt, pak §ifil
svou buldodi vytrvalost a energii.
Neékdo z kolemstojicich pozname-
nal, Ze jeho zivot by vydal klidné
na pét az $est zivott jinych. Ano,
vydal. Protoze on nepalil mosty
k byvalym kolegtim, k lidem ze
svych predchozich aktivit. I kdyz
mélvzdy odvahuudélat krok k né-
¢emu novému, tak nezavrhl sta-
ré, jen vzdy védél, proé tu aktivitu
opustil.

Ve své praci se setkavam s lid-
mi, ktefi vahaji nad svou karié-
rou, a pfitom chtéji néco zménit,

‘nasobé, nasvém zivoté. Ale boji se.

Boji se ztraty svych jistot, ztraty
lidi, které znaji. A tak nevidi (nebo
vidét nechtéji), Zze zménou auto-
maticky ziskaji. A neztrati. Tedy
jsou-li otevieni a vnimavi. Spolu-
pracovnik, se kterym méli dobry
vztah, jim jako dobry ¢lovék v je-
jich lidské siti ztistane. A nemusi
ho vidét kazdy den. Ziistane pod-
stata dobrého vztahu. MoZna ten,
kdo chce opravdu védét, jaké ma
kolem sebe vztahy a jak kvalitni
jsou, by mél na ¢as z téchtovztahii
odjet, vytratit se.

Prirealizaci svych sntima clovék
hodné energie. Rozhodné vice, nez
kdyzje spoutan domnélymizavaz-
ky na misté, kde vlastné nechce

Tvafi v tvar smrti
jde o to, jaky
jste byl ¢clovék.
Co jste délal pro
druhé a jak jste
na né plsobil.

byt. Clovék v rozletu tvoti a roz-
dava myslenky, pozitivno. Nemu-
si to byt veliké, svét ménici mys-
lenky. Uplné staci, e svou odva-
hou inspiruje a je nakazlivy svym
optimismem. Okoli se mtiZe divat
skepticky, podeziivavé, piesto se
vsak necha rado vtahnout do déje
anezbytnou podporu v potiebné
chvili poskytne. A bude ji posky-
tovatinadale, pokud za svou pod-
poru dostane podékovani.

Tohle véechno mj kolega délal.
Debaty s nim byvaly naro¢né, az
ostré, pfesto vzdy umél podékovat
zapodnétnoudiskusiiuznat nazo-
ryaargumenty druhé strany. Tim,
7e respektoval ¢lovéka na druhé
strané stolu, byl jeho oponent
po skonéeni debaty i nadale jeho
dobrym kolegou, piitelem. A tim
nasledné ziistal, i kdyZ debaty byly
uzjen jednou za ptil roku.

Svorné jsme si cestou domut
z bolestného setkani fikali, Ze ma
smysl chtit Zit zivot podle svych
pfedstav, bojovat za to, soustav-
né kazdy den pracovat na splné-
ni svych snti i v pozdéjsim véku.
A mimo jiné mit odvahu odejit
z teplého mistecka a budovat
od nuly néco nového. To z nés
udéla lidi, ktefi nestarnou, ktefi
jsou inspiraci.
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Po vice nez 20 letech intenzivniho
pracovniho nasazeni v dafiovém
poradenstvi a auditu u velkych
poradenskych spole¢nosti se nynf
ivénuje mentoringu. Stéle viak
“nepolevuje ve svych dobrocinnych
aktivitach a pokracuje v praci pro
Nadaci VIA. Je &lenkou Komory
datiowych poradcti CR, Komory
auditor( CR a Asociace profesnich
Ucetnich ACCA.



